YMPARISTOMINISTERION JA VALTION ASUNTORAHASTON

TULOSSOPIMUS 2006



1. Valtion asuntorahaston toiminta-ajatus ja kehitysnakymat

Valtion asuntorahasto edistad laadukasta ja kohtuuhintaista asumista. Tavoitteena on erityisesti pieni- ja
keskituloisten kotitalouksien asunto-olojen parantaminen. Asuntojen rakentamisen ja olemassa olevan
asuntokannan tarkoituksenmukaisen kayton edistdmisessé valvotaan, ettd tuki kanavoituu asukkaalle ja
lainoituksen riskit valtion kannalta ovat mahdollisimman pienet.

Asuntorahaston roolia vahvistetaan olemassa olevaan asuntokantaan ja korjausrakentamiseen liittyvisséa
tehtavissé sekd asumisen kehittdmis- ja asiantuntijatehtavissé. Asuntorahasto alueellistetaan Lahteen
vuonna 2008. Valtion asuntorahastorahasto ja Valtion asuntorahastovirasto eriytetdan sdadostasolla toisis-
taan vuonna 2006.

2. Toimialan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Valtioneuvosto asettaa asumisen osalta seuraavat tavoitteet ympéristoministerion toimialan yhteiskunnal-
liselle vaikuttavuudelle vuonna 2006:

- kasvavien alueiden tonttitarjonta ja asuntotuotanto vastaavat nykyistd paremmin kysyntaa.
Heikoimmassa asemassa olevien asuntotilanne paranee.
- maankéayton ja asuntopolitiikan yhteisty6 vahvistaa Helsingin seudun kilpailukykya.

Ymparistoministerid asettaa seuraavat alustavat tulostavoitteet toimialan yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den kehittymiselle:

- erityisryhmien asumisolojen parantamiseksi tarkoitettujen asuntojen tarjonta kasvaa.

- asuntojen véhentyneesta kysynnasta aiheutuvien sosiaalisten vuokra-asuntojen riskien seka
Valtion asuntorahaston lainasaatavien ja takausvastuiden riskienhallinta kehittyy.

- valtion asuntopoliittiset toimenpiteet ajoittuvat ja vaikuttavat asuntomarkkinoita
tasapainottavasti.

3. Ara:n toiminnan vaikuttavuustavoitteet

3.1. Lainoituksen ja muun tuen alueellinen kohdentaminen

Ara vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettd

- arava-, korkotuki- ja takauslainoitetusta asuntojen uustuotannosta pa&osa sijoittuu kasvukeskuksiin,
erityisesti Helsingin seudulle, seka niiden l&hialueille (Mittari 1)

- rakentamisen ja korjauksen lainoituksessa otetaan huomioon: 1) vdeston kehitystiedot 2) asuntomark-
kinatiedot 3) eri paikkakuntien asuntojen hinta- ja vuokrataso (Mittari 2)

- syntyy kaupunkirakennetta eheyttdvaa uudentyyppisté aluerakentamista

3.2. Asuntojen laatu ja kustannukset

Ara vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettd

- tuottajamuotoinen puu- ja pientalotuotanto lisdédntyy ARA-tuotannossa (Mittari 5)

- asuntojen ja niihin liittyvan lahiympariston liikuntaesteettdmyys ARA —tuotannossa paranee

- asuntojen joustavuutta ja muunneltavuutta edistetadn asumiskustannuksiltaan kohtuullisten pienten
asuntojen tarjonnan lisaamiseksi (Mittari 6)

3.3. Suunnitelmallinen asuntokannan yll&apito
Ara vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettéa



Ara -asuntojen omistajat huoltavat ja korjaavat sosiaalisen asuntokantansa vaiheittain ja oikea-
aikaisesti seka mitoittavat korjausasteen jarkevéksi suhteessa rakennuksen jaljelld olevaan kéyttoikaan
ja asuntomarkkinoihin (Mittari 4)

korjausavustuksilla tuetaan erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen muutosta avo-
hoitopainotteiseksi ja edistetaan aktiivisesti asuinolojen kehittamistd kasvavan vanhusvaeston tarpeita
vastaavaksi (Mittari 15)

3.4. Yleishyddyllisyyden valvonta ja valtion rahoitusriskien minimointi
Ara vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettd

4

valtion saatavia ja kiinteistonomistajien taloutta turvataan vapauttamalla aiempaa laajemmin valtion
tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja kaytto- ja luovutusrajoituksista paikallisen asuntomarkkina-
tilanteen ennakoitu kehitys ja kiinteistjen kdyttotarve huomioon ottaen

yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa jarjestamattémien luottojen ja luottotappioiden maaréat pysyttele-
vét alhaisella tasolla

yleishyddylliset yhteisot ovat tietoisia laissa niille sdédetyista edellytyksista

asukasvalinta tukee talojen monipuolisen asukasrakenteen sdilymistd, ottaen huomioon asunnotto-
muuden vahentamisen tavoitteen (Mittari 9)

asuntokannan kaytto alueellisilla asuntomarkkinoilla tehostuu, kdyttoasteeseen kiinnitetddn enemman
huomiota ja tyhjilla&n oloon puututaan aikaisempaa konkreettisimmin toimenpitein (Mittari 8)

. ARA:n toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

4.1. Kehittamistavoitteet
Ara

jatkaa vaikeasta tyhjien asuntojen ongelmasta kérsivien kuntien (n. 40 kuntaa) kanssa
kayttdasteprojektia, jonka tavoitteena on ennaltaehk&isya painottaen ja uusia ratkaisumalleja etsien
sopia yhdessa kunnan ja kunnassa toimivien vuokratalojen omistajien kanssa toimenpide- ja
kehittdmisohjelmasta, jolla tyhjien vuokra-asuntojen maaréa kestavalla tavalla véhennetaan

selvittaa lahididen kehittdmistarvetta mahdollisten kehittdmisprojektien kdynnistamiseksi
yhteistydssa ympéristoministerion kanssa

kehittda toimintaansa selvitysmies Lauri Tarastin jattdmien ehdotusten pohjalta laadittujen
jatkotoimenpiteiden mukaisesti

kehittaa tutkimus- ja kehittamishankkeisiin liittyvaa yhteisty6ta ymparistoministerion kanssa liitteen 1
tavoitteiden mukaisesti

ottaa toiminnassaan huomioon ympéristoministerion koko hallinnonalaa varten laaditun viestintastra-
tegian linjaukset

osallistuu ymparistoministerion johdolla toteutettavaan arviointiin asumisen tukijéarjestelmien toimi-
vuudesta, kohdentumisesta ja kustannustehokkuudesta sekd arviointiin paallekkaisten ja vahan kaytet-
tyjen tukijarjestelmien tarpeellisuudesta

kehittad yleishyddyllisten yhteistjen ja kuntien kiinteistoyhtididen valvontaa seka valvontaan liittyvéaa
raportointia

osallistuu yhteistydssa ymparistoministerion kanssa Valtiokonttorin johdolla toteutettavaan SART —
kehittdmishankkeeseen

osallistuu ymparistoministerion johdolla tapahtuvaan selvitysty6hon, jonka tavoitteena on internetpal-
velun kehittdminen siten, ettd sen avulla saadaan tuoreita tietoja omistusasuntokauppojen toteutuneista
hinnoista

4.2. Kustannusvalvonnan tavoitteet
Ara

varmistaa, ettd hankkeiden suunnitelmat ovat laadultaan kustannustehokkaita, elinkaaritekijat huomi-
oonottavia ja paikallisten asuntomarkkinoiden hintatasoon sopivia (Mittarit 3, 11, ja 12)



- kehittda rakennuskustannusten seurantaa mm. siten, etta se on entista vertailukelpoisempi rakennus-
kustannusindeksin kanssa

- huolehtii, ettei ARA —kohteissa rakennuskustannusindeksin kanssa vertailukelpoisella tavalla mitattu
kustannusten hyvéksytty nousu ylité oleellisesti rakennuskustannusindeksin kehitysta

- hyvaksyy valtion tukemassa tuotannossa vain tonttihintoja, jotka ovat kokonaisuutena maltillisia
(Mittari 11)

- edistaa urakkakilpaillun tuotannon osuutta rakentamisessa (Mittari 14)

- varmistaa, ettd korkotukilainojen korko- ja lyhennysehdot pysyvat kohtuullisina ja rahoitus
Kilpailutetaan. (Mittari 10)

4.3 Ohjauksen ja valvonnan tavoitteet

Ara

- vakiinnuttaa vuosittain paikanpéélla tehtavien tarkastusten maaran noin 5 % nimetyista yhteisoista
(Mittari 17)

- vastaa osaltaan siit4, ettd kasvukeskuksille suunnatut kunnallistekniikan rakentamisavustukset lisadvat
asuntotuotantoa

- seuraa kuntien toimintaa vuokra-asuntojen yll&pitdjina seka arvioi kuntien omistajapolitiikkaa ja sen
vaikutusta uusien vuokra-asuntojen lainoitustarpeeseen (Mittari 7)

- tarkastaa noin 15 kunnassa, niiden omistamissa Kiinteistoyhtidissa asukasvalinta- ja vuokranmaari-
tysmenettelyt (Mittari 18)

- suorittaa noin 15 kunnassa ohjauskaynnin asukasvalintaan, omakustannusvuokran méaaritykseen, yh-
teishallintoon, asuntokantaan ja asuntomarkkinoihin liittyen (Mittari 19)

- tekee vuosittain tarkastuskaynnin noin 15 kunnassa korjaus- ja energia-avustusten myoéntamismenette-
lyjen tarkastamiseksi (Mittari 16)

- huolehtii uusien, asuntoalueiden kehittdmiseen, aravalainan osittaiseen anteeksiantoon ja talojen pur-
kamiseen sekd kosteus- ja homeongelmien takia kohtuuttomiin vaikeuksiin joutuneille talouksille
suunnattujen avustusjarjestelmien tehokkaasta kayttdonotosta

- huolehtii asuntorahastolle siirrettavistd asumisoikeusasumisen ohjaustehtavista tehokkaasti

- kehittadd asukasdemokratian toimivuutta

4.4. Sisaisen tehokkuuden ja palvelukyvyn tavoitteet

Ara

- parantaa avustustoiminnan palvelukykya siten, ettd kuntien korjausavustusten rahatilausten keskimaa-
réinen kasittelyaika pysyy vuoden 2005 tasolla (5,0 ty0péaivad) (Mittari 22)

- paattaa kaytto- ja luovutusrajoitushakemuksista kolmen kuukauden sisélla siitd kun tarvittavat asiakir-
jat on toimitettu Araan (Mittari 23)

- uudistaa sahkoposti- ja kalenteripalvelunsa siirtdmalla ne yhdessa muun ymparistohallinnon kanssa
Exchange 2003 palvelimelle ja ottamalla kdyttdén Outlook 2003 ohjelmiston

- kehittda sahkoista asiointia ottamalla kayttéon verkkolomakkeita Lomake.fi palvelun kautta, ensim-
maisend kehittdmiskohteena on korjausavustushakemus

4.5. Taloudellisuustavoitteet

Ara

- sopeuttaa lainoitus- ja avustustoiminnan kustannusosuudet toiminnan suoritteiden maariin
(Mittarit 20 ja 21)

- kehittdd muiden toimintojen taloudellisuus- ja palvelukykymittareita

4.6. Henkisten voimavarojen hallintaa ja kehittdmista koskevat tavoitteet

Ara

- kehitt&& toimintansa sisaltod Tarastin ja Tahvanaisen mietintéjen pohjalta yhteisty6ssa henkildston ja
ymparistoministerion kanssa



5.
Ta

valmistautuu ymparistoministerion tukemana ja kéytettavissa olevin keinoin alueellistamisen ohjaus-
ryhman linjausten mukaisesti viraston siirtoon Lahteen vuonna 2008

tukee henkildstda seké huolehtii viraston johdon ja esimiesten johtamistaidon kehittdmisesta viraston
alueellistamiseen seka viraston tehtévien kehittdmiseen liittyvissd muutospaineissa

jatkaa henkildston osaamisen maarétietoista kehittamista seka monipuolistamista muuttuvia tehtavia
vastaavaksi ja tekee osaamistarvekartoituksen ottaen erityisesti huomioon viraston toiminnan
kehittdmisen

ottaa rekrytoinnissaan huomioon viraston siirtymisen Lahteen

laatii henkilostésuunnitelman osana tuottavuusohjelman toteuttamista

varmistaa osaamisen joustavan siirtdmisen henkildston eldkkeelle sek& muualle siirtymisten
yhteydessa

osallistuu ymparistéhallinnon tukipalveluhankkeen suunnitteluun sek& varautuu palvelujen
siirtamiseen asteittain tukipalvelukeskuksen hoidettavaksi

Valtion talousarvion ulkopuolista rahastoa koskevat tavoitteet vuonna 2006

voitteena on, ettd ARA

pitda asuntorahaston maksuvalmiuden oikeassa suhteessa rahaston maksuvelvoitteisiin yhteistydssa
valtiovarainministerion ja ympéaristoministerion kanssa. Tarvittava varainhankinta toteutetaan
kokonaisuuden kannalta edullisesti ottaen huomioon myds vuoden 2007 alun varainhankintatarve.
Vuonna 2006 rahastolla ei ole nettovarainhankinnan tarvetta

Helsingissa 19. péivana joulukuuta 2005

Hannes Manninen Teuvo ljas
Ministeri Ylijohtaja

Sirkka Hautojarvi
Kansliapdéllikko
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Tulossopimusmittarit

Mittari

Toteutuma 12/2004

Toteutuma 10/2005

Vaikuttavuusmittarit:

1. Aloitetut uudet asunnot

Kasvukeskukset 3802as 79 % 2409 as 75%

Muu maa 999as 21 % 800 as 25 %
2. Perusparannusaloitukset

alueittain

Kasvukeskukset 7862as 73% 3876as 75%

Muu maa 288las 27% 11509 as 25 %

3. Ensimmaisen vuoden
asumiskustannukset
normaalihankkeet, pks
asumisoikeusasunnot, pks
normaalihankkeet, muu maa
asumisoikeusas., muu maa

10,31 €/asm2/kk
10,08 €/asm2/kk
8,79 €/asm2/kk
8,08 €/asm2/kk

9,92 €/asm2/kk (-3,8 %)
9,41 €/asm2/kk (-6,7 %)
8,56 €/asm2/kk (-2,6 %)
8,02 €/asm2/kk (-0,8 %)

Vrt. Vapaarahoitteisten asunto-
jen uusien vuokrasuhteiden
vuokrat

PKS 11,90 €/asm2/kk
Muu maa 8,33 €/asm2/kk

PKS 12,32 €/asm2/kk
Muu maa 8,58 €/asm2/kk

4. Korjausaste ja

korjauskustannukset Arava Korkotuki Arava Korkotuki
(vuokratalot)

Korjausaste 44,1 % 50,1 % 50,8 % 48,9 %
Korjauskustannukset 576 €/m2 | 760 €/m2 741 €/m2 842 €/m2
5. Pientalojen osuus Ara-

tuotannossa (erillinen pientalo

tai rivi- ja ketjutalo)

Kaikki normaalihankkeet 22,0 % 21,0 %
Erityisasunnot 7,1% 4,7 %
Asumisoikeusasunnot 28,4 % 24,0 %

6. Pienasuntojen osuus Ara-

tuotannossa (1-2h+kk)

Varsinaiset vuokratalot 42,0 % 38,8 %
Asumisoikeusasunnot 32,4 % 33,3 %

7. Kunnallisen vuokra-asunto- Arava Korkotuki Arava Korkotuki
tuotannon osuus 51,3 % 24,0 % 17,4 % 38,8 %

8. Asuntojen tyhjilldan olo
(yli 2 kk)

-Tyhjat aravavuokra-asunnot
- Tyhjat asumisoikeusasunnot

4400 (v. 2004)
400 (v.2004)

9. Asunnottomien maara
Yhden hengen taloudet
Perheet

7651 henk. (v. 2004)
357 perhetté (v. 2004)




Toiminnallisen tuloksellisuuden mittarit: Toteutuma Toteutuma Tavoite 2006
12/2004 10/2005
10. Vuokra- ja asumisoikeustalojen
korkotukilainojen
-korko 2,59 2,27
-marginaali 0,12 0,08
11. Hankinta-arvot
Rakennuskustannukset
paékaupunkiseutu 1920 €/asm?2 2052 €/asm2 | +<n.6,5%
(6,9%)
muu maa 1536 €/asm?2 1635€/asm2 | +<n.6,5%
(6,5 %)
Maapohjakustannukset
(tonttihinnat +verot +kulut)
omistustontit, pks 296 €/asm2 310 €/asm2 +<n.6,5%
(4,7%)
omistustontit, muu maa 122 €/asm2 120 €/asm2
(-1,6%)
vuokratontit, pks 21 €/asm2 21 €/asm2
(0 %)
vuokratontit, muu maa 5 €/asm2 6 €/asm2
(20 %)
12. Rakennuttajapalkkiot (normaalikohteet)
Kilpailukohteet 93 €/asm2 91 €/asm2 -
neuvottelukohteet 75 €/lasm2 74 €/lasm2 -
13. Laadunseurannan pisteet 2,61 -
14. Kilpailutettujen hankkeiden osuus
(koko maa)
uustuotanto 81 % 85% >80 %
peruskorjaus 100 % 100% 100 %
15. Korjausavustuksilla rahoitettujen uusien | 205 hissié 187 220
hissien méaara
16. Tarkastettujen kuntien maaré 14 kuntaa 11 kuntaa 15-20 kuntaa
Korjausavustusten myoéntaminen
17. Yleishyod.yhteisojen tarkastusten méara | 5 % yhteisoistd | 4% yhteisOis- | 5 % yhteisoisté
ta
18. Tarkastettujen kuntien kiint.yht. maara 15 kuntaa 11 kunnan 15 kuntaa
(asukasvalinta, omakustannusvuokra, yhtiota

asukasdemokratia)




19. Kuntien ohjauskayntien maara 15 kuntaa 11 kuntaa 15 kuntaa
asukasvalinta, omakustannusvuokra,
asukasdemokratia)
20. Lainapaatoksen yksikkokustannus 5 208 euroa 4 290 euroa 2%
/hanke /hanke
-20,1 %
21. Avustuksen maksatuspaatoksen 194 euroa/ 196 euroa/ 2%
yksikkokustannus paatos paatos
+1 %
22. Korjausav. rahatilausten kasittelyaika 5,1 tyopv 5,5 tyopv 5,0 tyopv
23. Kaytto- ja luovutusrajoitusvapautus- - - 90%

hakemusten kasittelyaika (%, 3kKk)




Liite 1

Keskeisimmat tutkimus- ja kehittimishankkeet vuonna 2006

Vanhusten ja vammaisten palvelutalojen suunnittelu

- selvitetdan 2000-luvun palveluasumisen suunnittelulle asettamat vaatimukset asuntojen, palvelu- ja yh-
teistilojen suhteen seka edistetdan niiden toteutumista esim. suunnittelukilpailun avulla

Yleishyddyllisten ja kuntien aravavuokrataloyhtididen taloustilanne

- arvioidaan omistajayhteisdjen ja kuntien aravavuokrataloyhtididen taloudellista tilannetta, kannattavuut-
ta ja kéyttoastetta koko maassa ARAssa olevien aineistojen pohjalta

Kouvolan seudun aravakannan selvittdmishanke

- arvioidaan Kouvolan seudun ara-asuntokannan kehittdmista suhteessa seudun ja kuntien asuntomarkKki-
natilanteeseen, nykyisiin ja tuleviin asumistarpeisiin sek& omistajapolitiikkaan. Talta pohjalta luodaan
yleinen arviointimalli muita kuntia ja seutukuntia varten.

Asukasdemokratian kehittdminen

- selvitetddn aravavuokrataloyhteisdissa kayt0ssé olevia yhteishallintojarjestelmia ja —malleja ja hyvia
kaytantoja seké edistetddn niiden hyddyntamistd vuokratalojen omistajien omissa yhteishallinnon kehit-
tdmistoimissa.



